
「　
自　
分　
の　
仕　
事　
に　
真　
剣　
で　
す　
か　
？　
」　

「　
お　
客　
様　
こ　
そ　
〝　
先　
生
〞　
で　
す　
」　

社　
長　
以　
下　
、　
社　
員　
全　
員　
が　
同　
じ　
フ　
レ　
ー　

ズ　
を　
口　
に　
す　
る　
。　
こ　
の　〝
社　
内　
流　
行　
語
〞　
、　

会　
社　
の　
意　
志　
を　
明　
確　
に　
社　
員　
に　
伝　
え　
、　か　

つ　
マ　
ン　
シ　
ョ　
ン　
デ　
ィ　
ベ　
ロ　
ッ　
パ　
ー　
と　
い　
う　

事　
業　
の　
本　
質　
を　
言　
い　
得　
て　
い　
る　
。　

こ　
の　
会　
社　
、　
フ　
ー　
ジ　
ャ　
ー　
ス　
コ　
ー　
ポ　

レ　
ー　
シ　
ョ　
ン　
は　
、　「　
住　
む　
人　
主　
義　
」　
を　
標　

榜　
し　
、　
ラ　
イ　
フ　
ス　
タ　
イ　
ル　
の　
多　
様　
化　
に　

合　
わ　
せ　
た　
マ　
ン　
シ　
ョ　
ン　
を　
提　
供　
す　
る　
。　

１　
９　
９　
４　
年　
1  2  
月　
に　
創　
業　
後　
、　
自　
社　
分　

譲　
を　
始　
め　
て　
わ　
ず　
か　
２　
年　
、　
昨　
年　
の　
1  0  

月　
に　
Ｊ　
Ａ　
Ｓ　
Ｄ　
Ａ　
Ｑ　
上　
場　
を　
果　
た　
し　
た　
。　

９　
期　
目　
を　
迎　
え　
る　
今　
期　
は　
、　
７　
０　
０　
戸　

の　
分　
譲　
を　
目　
標　
に　
掲　
げ　
、　
２　
年　
後　
に　
は　

年　
間　
１　
０　
０　
０　
戸　
の　
供　
給　
戸　
数　
を　
確　
保　

す　
る　
予　
定　
だ　
。　
社　
長　
の　
廣　
岡　
哲　
也　
氏　
は　

「　
こ　
れ　
ま　
で　
〝　
う　
さ　
ぎ　
小　
屋
〞　
と　
呼　
ば　
れ　

て　
い　
た　
、　
貧　
し　
い　
日　
本　
の　
住　
宅　
事　
情　
を　

一　
新　
し　
た　
い　
。　
日　
本　
の　
住　
宅　
環　
境　
を　
変　

え　
て　
み　
せ　
る　
」　と　
、　
上　
場　
後　
の　
現　
在　
も　
と　

ど　
ま　
る　
こ　
と　
を　
知　
ら　
な　
い　
。　

現　
在　
の　
マ　
ン　
シ　
ョ　
ン　
市　
場　
は　
、　
明　
ら　

か　
な　
飽　
和　
状　
態　
。　
昨　
年　
１　
年　
間　
の　
首　
都　

圏　
マ　
ン　
シ　
ョ　
ン　
販　
売　
は　
過　
去　
３　
番　
目　
の　

大　
量　
供　
給　
の　
年　
と　
な　
り　
、　
今　
年　
も　
８　
万　

６　
５　
０　
０　
戸　
の　
供　
給　
が　
見　
込　
ま　
れ　
る　
も　

の　
の　
、　
す　
で　
に　
ブ　
ー　
ム　
に　
は　
陰　
り　
が　
見　

え　
る　
。　
だ　
が　
、　
廣　
岡　
氏　
は　「　
こ　
の　
数　
年　
の　

大　
量　
供　
給　
に　
よ　
っ　
て　
、　
市　
場　
に　
は　
商　
品　

が　
溢　
れ　
て　
い　
る　
。　
今　
ま　
で　
顧　
客　
は　
妥　
協　

し　
な　
が　
ら　
マ　
ン　
シ　
ョ　
ン　
を　
購　
入　
し　
て　
い　

た　
が　
、　
こ　
れ　
か　
ら　
は　
気　
に　
入　
っ　
た　
も　
の　

し　
か　
購　
入　
し　
な　
い　
。　
当　
社　
は　
、　
い　
か　
に　

魅　
力　
の　
あ　
る　
商　
品　
を　
ス　
ピ　
ー　
デ　
ィ　
ー　
、　

か　
つ　
タ　
イ　
ム　
リ　
ー　
に　
顧　
客　
に　
提　
供　
す　
る　

か　
と　
い　
う　
こ　
と　
に　
注　
力　
し　
て　
い　
る　
。　
だ　

か　
ら　
、　
マ　
ン　
シ　
ョ　
ン　
市　
況　
の　
悪　
化　
は　
す　

マンションディベロッパーで

働く選択。
ここ数年、マンションブームに沸く国、ニッポン――。

だが、画一的・汎用的マンションが溢れるにつれ、

市場は「選別化の時代」を迎えた。

フージャースコーポレーションは、

群雄割拠のマンションディベロッパーの中でも、急成長している会社だ。

その成長戦略と仕事の魅力に迫った。

取材/文・勝俣哲生（編集部） 撮影・竹井俊晴、大澤 誠



で　
に　
折　
り　
込　
み　
済　
み　
で　
、　
今　
後　
も　
成　
長　

し　
続　
け　
る　
」　
と　
、　
自　
信　
を　
見　
せ　
る　
。　

急　
成　
長　
を　
可　
能　
に　
し　
た　
戦　
略　
の　
カ　
ギ　

は　
、　
完　
全　
な　
顧　
客　
志　
向　
と　
経　
営　
リ　
ス　
ク　

の　
分　
散　
。　
ほ　
と　
ん　
ど　
の　
マ　
ン　
シ　
ョ　
ン　
デ　
ィ　

ベ　
ロ　
ッ　
パ　
ー　
は　
用　
地　
仕　
入　
れ　
か　
ら　
販　
売　

ま　
で　
各　
部　
署　
が　
分　
断　
さ　
れ　
、　
顧　
客　
が　

「　
絶　
対　
必　
要　
な　
も　
の　
」　
と　
「　
で　
き　
れ　
ば　
欲　

し　
い　
も　
の　
」　
の　
区　
別　
が　
で　
き　
な　
い　
。　
そ　

の　
た　
め　
、　
画　
一　
的　
・　
汎　
用　
的　
な　
「　
田　
の　
字　

型　
間　
取　
り　
の　
マ　
ン　
シ　
ョ　
ン　
」　
が　
で　
き　
上　
が　

る　
。　
一　
方　
、　
同　
社　
は　
用　
地　
仕　
入　
れ　
の　
段　

階　
か　
ら　
社　
内　
横　
断　
的　
な　
プ　
ロ　
ジ　
ェ　
ク　
ト　

チ　
ー　
ム　
を　
作　
り　
、　
仕　
入　
れ　
か　
ら　
販　
売　
ま　

で　
一　
気　
通　
貫　
で　
各　
部　
署　
が　
関　
わ　
る　
体　
制　

を　
整　
え　
て　
い　
る　
。　
ま　
た　
、　「　
私　
が　
顧　
客　
の　

代　
表　
で　
す　
」　
と　
社　
内　
で　
公　
言　
す　
る　
廣　
岡　

社　
長　
以　
下　
、　
役　
員　
全　
員　
が　
週　
末　
に　
は　
モ　

デ　
ル　
ル　
ー　
ム　
を　
訪　
れ　
、　
全　
社　
最　
新　
の　
顧　

客　
ニ　
ー　
ズ　
を　
常　
に　
意　
識　
し　
て　
い　
る　
。　

「　
顧　
客　
の　
ニ　
ー　
ズ　
は　
多　
様　
化　
し　
て　
い　

る　
。　
こ　
れ　
ま　
で　
、　
衣　
食　
住　
の　
中　
で　
『　
住　
』　

分　
野　
だ　
け　
が　
顧　
客　
の　
ニ　
ー　
ズ　
を　
疎　
か　
に　

し　
て　
き　
た　
」　
と　
分　
析　
し　
た　
廣　
岡　
氏　
は　
、　

新　
興　
企　
業　
と　
し　
て　
は　
珍　
し　
い　
、　
マ　
ル　
チ　

ブ　
ラ　
ン　
ド　
戦　
略　
を　
と　
る　
。　
高　
所　
得　
の　
ビ　

ジ　
ネ　
ス　
マ　
ン　
や　
医　
師　
な　
ど　
を　
対　
象　
と　
し　

た　
『　
デ　
ュ　
オ　
ヒ　
ル　
ズ　
』　
、　
地　
元　
勤　
務　
の　

フ　
ァ　
ミ　
リ　
ー　
層　
向　
け　
に　
低　
廉　
良　
質　
な　
住　

宅　
を　
提　
供　
す　
る　
『　
ウ　
ィ　
ズ　
』　、　
３　
０　
０　
０　

万
円
〜
４
０
０
０
万
円
台
で

（　
共　
働　
き　
で　
子　
ど　
も　
が　
い　
な　
い　
世　
帯　
）　
向　

け　
の　
『　
デ　
ュ　
オ　
』　
と　
、　
３　
つ　
の　
ブ　
ラ　
ン　
ド　

を
取
り
揃
え
た
。

中　
で　
も　
『　
デ　
ュ　
オ　
』　
の　
対　
象　
と　
な　
る　
２　

人　
以　
下　
世　
帯　
は　
、　
核　
家　
族　
が　
さ　
ら　
に　
細　

分　
化　
さ　
れ　
た　
層　
で　
、　
今　
や　
日　
本　
の　
総　
世　

帯　
の　
２　
分　
１　
を　
占　
め　
る　
。　

「　
子　
ど　
も　
が　
い　
な　
い　
と　
い　
う　
こ　
と　
で　
、　

新　
た　
に　
様　
々　
な　
ラ　
イ　
フ　
ス　
タ　
イ　
ル　
が　
生　

ま　
れ　
る　
。　
ま　
さ　
に　
価　
値　
観　
の　
宝　
庫　
」　。　
単　

身　
女　
性　
で　
言　
う　
と　
、　
年　
代　
ご　
と　
に　
求　
め　

る　
物　
件　
の　
広　
さ　
、　
立　
地　
、　
プ　
ラ　
ン　
、　
イ　

ン　
テ　
リ　
ア　
テ　
イ　
ス　
ト　
は　
違　
う　
。　

と　
一　
括　
り　
に　
し　
て　
も　
、　
仕　
事　
中　
心　
の　

は　
仕　
事　
場　
に　
近　
い　
マ　
ン　
シ　
ョ　
ン　

を　
選　
ぶ　
し　
、　
夫　
婦　
で　
休　
日　
を　
楽　
し　
む　
レ　

ジ　
ャ　
ー　
重　
視　
の　
価　
値　
観　
も　
あ　
る　
。　

「　
ラ　
イ　
フ　
ス　
タ　
イ　
ル　
の　
面　
で　
先　
進　
的　
な　

２　
人　
以　
下　
世　
帯　
の　
ニ　
ー　
ズ　
を　
常　
に　
意　
識　

し　
、　
こ　
の　
層　
に　
一　
番　
敏　
感　
で　
あ　
り　
た　
い　
。　

こ　
の　
市　
場　
で　
鍛　
え　
ら　
れ　
た　
当　
社　
の　
マ　
ー　

ケ　
ッ　
ト　
感　
度　
の　
良　
さ　
、　
商　
品　
化　
す　
る　
ス　

ピ　
ー　
デ　
ィ　
ー　
さ　
、　
タ　
イ　
ム　
リ　
ー　
さ　
は　
参　

入　
障　
壁　
の　
低　
い　
こ　
の　
業　
界　
に　
お　
い　
て　
、　

な　
か　
な　
か　
真　
似　
で　
き　
な　
い　
強　
み　
に　
な　
る　
」　

ま　
た　
、　
同　
社　
に　
は　
多　
種　
多　
様　
な　
人　
材　

が　
生　
み　
出　
す　
強　
み　
も　
あ　
る　
。　
男　
性　
で　
言　
え　

ば　
、　
2  0  
代　
新　
卒　
の　
感　
性　
と　
『　
デ　
ュ　
オ　
』　
の　

顧　
客　
層　
の　
感　
性　
は　
マ　
ッ　
チ　
す　
る　
。　
大　
手　

デ　
ィ　
ベ　
ロ　
ッ　
パ　
ー　
出　
身　
の　
3  0  
代　
中　
途　
組　
は　

『　
デ　
ュ　
オ　
ヒ　
ル　
ズ　
』　の　
志　
向　
が　
あ　
る　
。　『　
ウ　
ィ　

ズ　
』　は　
、　
3  0  
代　
、　
4  0  
代　
の　
子　
作　
り　
を　
終　
え　

た　
女　
性　
が　
中　
途　
入　
社　
し　
て　
、　
ま　
さ　
に　
購　
入　

層　
と　
同　
じ　
感　
覚　
で　
作　
り　
込　

み　
を　
担　
当　
す　
る　
。　
大　
手　
で　

は　
、　
こ　
う　
は　
い　
か　
な　
い　
。　

他　
社　
と　
の　
差　
別　
化　
と　
い　

う　
面　
で　
は　
、　
リ　
ス　
ク　
の　
分　

散　
も　
図　
っ　
て　
い　
る　
。　「　
ポ　
ー　

ト　
フ　
ォ　
リ　
オ　
戦　
略　
」　
を　
用　

い　
て　
、　
自　
社　
物　
件　
を　
手　
掛　

け　
る　
だ　
け　
で　
は　
な　
く　
、　
他　

社　
の　
販　
売　
代　
理　
業　
や　
共　
同　

事　
業　
を　
手　
掛　
け　
、　
特　
定　
の　

事　
業　
に　
依　
存　
し　
な　
い　
体　
制　
を　
整　
え　
て　
い　

る　
の　
だ　
。　

こ　
う　
し　
た　
優　
れ　
た　
戦　
略　
を　
持　
つ　
同　

社　
。　
今　
後　
さ　
ら　
に　
成　
長　
し　
て　
い　
く　
た　
め　

に　
商　
品　
と　
同　
じ　
く　
廣　
岡　
氏　
が　
重　
視　
す　
る　

の
は　
〝
人
材
〞　
だ
。

「　
マ　
ン　
シ　
ョ　
ン　
デ　
ィ　
ベ　
ロ　
ッ　
パ　
ー　
で　
働　

く　
、　
そ　
れ　
は　
〝　
も　
の　
づ　
く　
り
〞　の　
喜　
び　
を　

実　
感　
す　
る　
と　
い　
う　
こ　
と　
。　
顧　
客　
の　
喜　
怒　

哀　
楽　
の　
場　
を　
提　
供　
し　
て　
い　
る　
と　
い　
う　
充　
足　

感　
が　
あ　
る　
。　
私　
自　
身　
、　
学　
生　
時　
代　
の　
嬉　

し　
か　
っ　
た　
思　
い　
出　
も　
、　
悔　
し　
か　
っ　
た　
思　

い　
出　
も　
す　
べ　
て　
住　
ん　
で　
い　
た　
家　
と　
共　
に　
よ　

み　
が　
え　
る　
。　
こ　
の　
仕　
事　
は　『　
人　
生　
の　
イ　
ン　

フ　
ラ　
』　を　
提　
供　
す　
る　
仕　
事　
な　
の　
で　
す　
」　

仕　
入　
れ　
か　
ら　
販　
売　
ま　
で　
横　
串　
の　
プ　
ロ　

ジ　
ェ　
ク　
ト　
体　
制　
を　
敷　
く　
同　
社　
で　
は　
、　
一　

つ　
の　
プ　
ロ　
ジ　
ェ　
ク　
ト　
が　
バ　
ー　
チ　
ャ　
ル　
な　

会　
社　
と　
同　
じ　
。　
仕　
入　
れ　
を　
多　
少　
失　
敗　
し　

て　
も　
商　
品　
を　
ブ　
ラ　
ッ　
シ　
ュ　
ア　
ッ　
プ　
し　
た　

り　
、　
販　
売　
を　
工　
夫　
す　
る　
こ　
と　
で　
、　
挽　
回　

す　
る　
チ　
ャ　
ン　
ス　
も　
あ　
る　
。　「　
結　
果　
が　
す　
べ　

て　
」　と　
厳　
し　
さ　
も　
あ　
る　
が　
、　
逆　
に　
会　
社　
の　

利　
益　
を　
直　
に　
実　
感　
で　
き　
る　
こ　
と　
が　
仕　
事　

の　
や　
り　
が　
い　
に　
つ　
な　
が　
る　
。　

「　
成　
長　
意　
欲　
が　
高　
い　
人　
と　
一　
緒　
に　
歩　
み　

た　
い　
。　
ま　
た　
、　
仕　
事　
に　
真　
剣　
に　
な　
れ　
る　

人　
、　〝
真　
剣
〞　
と　
い　
う　
言　
葉　
の　
本　
当　
の　
意　

味　
を　
知　
っ　
て　
い　
る　
人　
と　
働　
き　
た　
い　
。　
仕　

事　
は　
趣　
味　
じ　
ゃ　
な　
い　
、　
真　
剣　
勝　
負　
な　
の　

で　
す　
。　
能　
力　
を　
超　
え　
た　
実　
力　
は　
真　
剣　
勝　

負　
か　
ら　
生　
ま　
れ　
る　
。　
異　
業　
界　
か　
ら　
の　
人　

材　
に　
も　
ぜ　
ひ　
こ　
の　〝
真　
剣　
勝　
負
〞　
に　
参　
加　

し　
て　
欲　
し　
い　
」　

起　
業　
前　
、　
８　
年　
半　
在　
籍　
し　
た　
リ　
ク　

ル　
ー　
ト　
コ　
ス　
モ　
ス　
時　
代　
は　
、　
会　
社　
の　
看　

板　
で　
仕　
事　
を　
し　
て　
い　
る　
の　
か　
、　「　
廣　
岡　
」　

と　
い　
う　
個　
人　
の　
名　
前　
で　
仕　
事　
を　
し　
て　
い　

る　
の　
か　
、　
常　
に　
意　
識　
し　
て　
い　
た　
。　

「　
実　
際　
は　
、　
会　
社　
の　
看　
板　
で　
仕　
事　
が　
で　

き　
て　
い　
た　
面　
が　
ほ　
と　
ん　
ど　
。　
だ　
が　
、　
そ　

の　
中　
で　
１　
〜　
２　
％　
で　
も　『　
自　
分　
だ　
か　
ら　
で　

き　
た　
仕　
事　
だ　
な　
』　と　
実　
感　
で　
き　
る　
仕　
事　
が　

あ　
っ　
た　
か　
ら　
、　
今　
の　
自　
分　
が　
あ　
る　
。　
私　

は　
こ　
の　
会　
社　
が　
プ　
ロ　
野　
球　
チ　
ー　
ム　
み　
た　

い　
に　
な　
れ　
ば　
い　
い　
と　
思　
っ　
て　
い　
る　
。　
チ　
ー　

ム　
の　
優　
勝　
の　
た　
め　
に　
み　
ん　
な　
が　
頑　
張　
る　

が　
、　
一　
人　
ひ　
と　
り　
は　
会　
社　
の　
看　
板　
に　
頼　

ら　
な　
い　
完　
全　
な　
る　
個　
人　
事　
業　
主　
。　
実　
力　

を　
身　
に　
つ　
け　
れ　
ば　
、　
他　
の　
会　
社　
に　
行　
っ　

て　
活　
躍　
す　
る　
の　
も　
い　
い　
。　『　
人　
材　
排　
出　
企　

業　
』　と　
呼　
ば　
れ　
る　
よ　
う　
に　
な　
れ　
ば　
、　
社　
長　

冥　
利　
に　
尽　
き　
る　
」　

急　
成　
長　
す　
る　
企　
業　
に　
は　
、　
優　
れ　
た　
経　

営　
戦　
略　
も　
も　
ち　
ろ　
ん　
だ　
が　
、　
活　
気　
溢　
れ　

る　
〝
現　
場
〞　
が　
あ　
る　
。　
次　
項　
か　
ら　
は　
、　

企　
画　
部　
、　
建　
築　
監　
理　
部　
、　
営　
業　
部　
そ　
れ　

ぞ　
れ　
の　
仕　
事　
の　
魅　
力　
に　
迫　
る　
。　

「仕事は常に真剣勝負。

マンション事業では

本物の“真剣勝負”ができる」

株式会社フージャースコーポレーション

代表取締役 廣岡哲也氏

1 9 8 7年、将来の起業を睨み、リクルートコスモス入社。財務、

営業、企画開発の各部門で経験を積み、9 4年1 2月、フージャ

ース（現フージャースコーポレーション）設立。2 0 0 2年1 0月

にJ A S D A Q上場を果たし、現在も快進撃を続ける

顧　
客　
ニ　
ー　
ズ　
は　
多　
様　
化　
す　
る　

マ　
ル　
チ　
ブ　
ラ　
ン　
ド　
戦　
略　
で　
対　
応　

会　
社　
の　
看　
板　
で　
は　
な　
く　

個　
人　
の　
名　
前　
で　
仕　
事　
を　
す　
る　

●売上高 ●社員構成



「　
企　
画　
開　
発　
課　
員　
は　
、　ま　
ず　
〝
ハ　
ン　
タ　
ー
〞　

で
あ
れ
」

マ　
ン　
シ　
ョ　
ン　
を　
建　
設　
す　
る　
用　
地　
の　
仕　

入　
れ　
を　
担　
当　
す　
る　
企　
画　
開　
発　
課　
課　
長　
の　

斎　
藤　
誠　
氏　
は　
、　
開　
口　
一　
番　
こ　
う　
口　
に　
し　

た　
。　
マ　
ン　
シ　
ョ　
ン　
事　
業　
の　
取　
っ　
掛　
か　
り　
、　

ゼ　
ロ　
を　
一　
に　
す　
る　
の　
が　
こ　
の　
仕　
事　
だ　
。　

候　
補　
用　
地　
の　
情　
報　
は　
、　
各　
担　
当　
者　
が　

信　
託　
銀　
行　
や　
不　
動　
産　
仲　
介　
業　
者　
、　
ゼ　
ネ　

コ　
ン　
、　
サ　
ー　
ビ　
サ　
ー　（　
不　
良　
債　
権　
回　
収　
会　

社　
）　な　
ど　
の　
独　
自　
の　
ル　
ー　
ト　
か　
ら　
収　
集　
す　

る　
。　
集　
め　
ら　
れ　
た　
土　
地　
情　
報　
は　
、　
実　
際　

の　
投　
資　
案　
件　
に　
該　
当　
す　
る　
か　
否　
か　
精　
査　

す　
る　
。　「　
１　
０　
０　
件　
あ　
っ　
て　
も　
１　
・　
２　
件　

し　
か　
残　
ら　
な　
い　
」　
と　
い　
う　
厳　
し　
い　
検　
討　
会　

議　
を　
く　
ぐ　
り　
抜　
け　
、　
晴　
れ　
て　
地　
主　
と　
の　

土　
地　
交　
渉　
へ　
と　
進　
む　
。　

「　
土　
地　
情　
報　
を　
多　
く　
集　
め　
る　
の　
は　
も　
ち　

ろ　
ん　
重　
要　
だ　
が　
、　
そ　
れ　
だ　
け　
で　
は　
な　
い　
。　

そ　
の　
土　
地　
を　
使　
っ　
て　
ど　
の　
よ　
う　
な　
マ　
ン　

シ　
ョ　
ン　
が　
で　
き　
る　
の　
か　
、　
そ　
こ　
に　
顧　
客　

の　
ニ　
ー　
ズ　
は　
あ　
る　
の　
か　
、　
出　
口　
が　
明　
確　

に　
イ　
メ　
ー　
ジ　
で　
き　
て　
い　
な　
い　
と　
投　
資　
案　

件　
に　
は　
な　
ら　
な　
い　
」　

例　
え　
ば　
、　
自　
分　
が　
目　
を　
つ　
け　
た　
候　
補　
用　

地　
に　
立　
つ　
物　
件　
の　
購　
入　
者　
は　
、　
車　
で　
言　
え　

ば　
カ　
ロ　
ー　
ラ　
を　
買　
い　
た　
い　
の　
か　
、　
ベ　
ン　
ツ　

を　
買　
い　
た　
い　
の　
か　
。　
ま　
た　
、　
カ　
ロ　
ー　
ラ　
を　

買　
う　
に　
し　
て　
も　
、　
カ　
ー　
ナ　
ビ　
を　
付　
け　
る　
の　

か　
、　
エ　
ア　
コ　
ン　
だ　
け　
あ　
れ　
ば　
い　
い　
の　
か　
、　

細　
部　
に　
渡　
っ　
て　
詰　
め　
る　
。　
斎　
藤　
氏　
は　
、　
年　

５　
〜　
６　
本　
の　
用　
地　
仕　
入　
れ　
、　
最　
低　
で　
も　
四　

半　
期　
に　
１　
本　
を　
目　
標　
に　
し　
て　
い　
る　
。　

「　
土　
地　
を　
見　
に　
行　
っ　
て　
、　
土　
地　
だ　
け　
を　

見　
て　
い　
る　
仕　
入　
れ　
担　
当　
者　
は　
ダ　
メ　
で　
す　
。　

土　
地　
に　
背　
を　
向　
け　
て　
周　
り　
を　
見　
て　
い　
る　

人　
は　
一　
流　
。　
周　
囲　
の　
環　
境　
を　
見　
て　
、　
そ　

こ　
に　
出　
来　
上　
が　
る　
マ　
ン　
シ　
ョ　
ン　
を　
イ　

メ　
ー　
ジ　
す　
る　
の　
で　
す　
」　

こ　
う　
し　
た　
用　
地　
仕　
入　
れ　
ノ　
ウ　
ハ　
ウ　
か　

ら　
生　
ま　
れ　
た　
案　
件　
が　
あ　
る　
。　『　
デ　
ュ　
オ　

ガ　
ー　
デ　
ン　
川　
口　
さ　
く　
ら　
の　
杜　
』　。　
駅　
か　
ら　

バ　
ス　
で　
1  5  
分　
、　
立　
地　
に　
難　
が　
あ　
り　
、　
他　

の　
マ　
ン　
シ　
ョ　
ン　
デ　
ィ　
ベ　
ロ　
ッ　
パ　
ー　
が　
長　

く　
手　
を　
つ　
け　
な　
い　
土　
地　
だ　
っ　
た　
。　
し　
か　

し　
、　
斎　
藤　
氏　
は　
「　
人　
が　
住　
ん　
で　
い　
る　
以　

上　
、　
ニ　
ー　
ズ　
は　
確　
実　
に　
あ　
る　
」　
と　
直　
感　

し　
、　「　
で　
は　
ど　
う　
し　
た　
ら　
売　
れ　
る　
物　
件　
に　

な　
る　
の　
か　
」　
考　
え　
抜　
い　
た　
末　
、　
付　
加　
価　
値　

と　
し　
て　
「　
地　
元　
完　
結　
型　
」　
の　
顧　
客　
の　
ニ　
ー　

ズ　
に　
応　
え　
る　
商　
品　
企　
画　
を　
考　
え　
、　
人　
気　

物　
件　
に　
仕　
立　
て　
た　
。　
こ　
れ　
は　
成　
功　
モ　
デ　

ル　
と　
し　
て　
、　
同　
社　
の　
郊　
外　
型　
の　
案　
件　
に　

応　
用　
さ　
れ　
て　
い　
る　
。　

「　
土　
地　
を　
高　
く　
買　
う　
と　
、　
物　
件　
は　
高　
く　
せ　

ざ　
る　
を　
得　
ず　
、　
出　
口　
が　
イ　
メ　
ー　
ジ　
で　
き　
な　

い　
。　
当　
社　
は　
、　
他　
社　
が　
手　
を　
出　
せ　
な　
い　
案　

件　
に　
付　
加　
価　
値　
を　
つ　
け　
、　
希　
少　
性　
を　
追　
求　

す　
る　
。　
逆　
に　
都　
心　
や　
タ　
ー　
ミ　
ナ　
ル　
駅　
前　
な　

ど　
、　
好　
立　
地　
の　
案　
件　
で　
は　
大　
手　
よ　
り　
強　
気　

に　
仕　
入　
れ　
る　
交　
渉　
を　
す　
る　
。　『　
中　
庸　
を　
狙　
わ　

な　
い　
』　
と　
方　
針　
が　
ハ　
ッ　
キ　
リ　
し　
て　
い　
る　
分　
、　

仕　
事　
が　
し　
や　
す　
い　
」　

土　
地　
仕　
入　
れ　
の　
段　
階　
で　
大　
手　
と　

の　
競　
合　
に　
な　
る　
こ　
と　
は　
少　
な　
く　
な　

い　
。　
そ　
う　
し　
た　
場　
合　
は　
、　
地　
主　
と　

の　
ハ　
ー　
ド　
な　
直　
接　
交　
渉　
に　
望　
む　
。　

「　
地　
主　
が　
本　
当　
に　
求　
め　
て　
い　
る　
の　

は　
何　
か　
」　、　
他　
社　
よ　
り　
先　
に　
本　
心　

を　
見　
抜　
く　
勝　
負　
に　
な　
る　
。　
地　
主　
の　

本　
心　
を　
嗅　
ぎ　
取　
れ　
れ　
ば　
、　
あ　
と　
は　

そ　
れ　
に　
響　
く　
言　
葉　
を　
返　
す　
の　
み　
だ　
。　

「　
先　
日　
決　
め　
た　
案　
件　
で　
は　
、　
伝　

統　
あ　
る　
企　
業　
と　
の　
一　
騎　
打　
ち　
。　
ほ　

ぼ　
変　
わ　
ら　
な　
い　
値　
段　
を　
提　
示　
し　
た　

が　
、　
交　
渉　
を　
進　
め　
る　
う　
ち　
に　
地　

主　
は　
当　
社　
が　
若　
い　
会　
社　
で　
あ　
る　
こ　

と　
を　
心　
配　
し　
て　
い　
る　
の　
が　
読　
み　
取　

れ　
た　
。　
そ　
こ　
で　
『　
ぜ　
ひ　
我　
々　
を　
応　

援　
し　
て　
く　
だ　
さ　
い　
。　
今　
後　
の　
成　
長　

を　
買　
っ　
て　
い　
た　
だ　
け　
れ　
ば　
、　
恩　
に　

必　
ず　
報　
い　
る　
自　
信　
が　
あ　
り　
ま　
す　
』　

と　
不　
安　
を　
解　
消　
す　
る　
〝
熱　
い　
言　
葉
〞　
を　

投　
げ　
か　
け　
た　
。　
相　
手　
が　
年　
配　
の　
方　
で　
あ　
っ　

た　
こ　
と　
も　
あ　
り　
、　
共　
感　
を　
得　
ら　
れ　
た　
」　

ま　
た　
、　
多　
く　
の　
場　
合　
、　
地　
主　
は　
一　
人　

と　
は　
限　
ら　
な　
い　
。　
複　
数　
の　
地　
主　
の　
利　
害　

が　
一　
致　
し　
な　
い　
中　
で　
、　
そ　
れ　
ぞ　
れ　
に　
響　

く　
よ　
う　
な　
会　
話　
を　
展　
開　
し　
て　
い　
く　
必　
要　

が　
あ　
る　
。　
情　
熱　
を　
持　
っ　
て　
い　
な　
い　
と　
と　

て　
も　
乗　
り　
切　
れ　
な　
い　
仕　
事　
だ　
。　

「　
マ　
ン　
シ　
ョ　
ン　
分　
譲　
事　
業　
は　
、　
私　
に　

と　
っ　
て　
〝
ビ　
ッ　
グ　
ゲ　
ー　
ム
〞　
。　
ス　
ピ　
ー　

ド　
、　
か　
つ　
パ　
ー　
フ　
ェ　
ク　
ト　
な　
仕　
事　
が　
求　

め　
ら　
れ　
る　
。　
い　
つ　
も　
ド　
キ　
ド　
キ　
、　
ワ　
ク　

ワ　
ク　
し　
て　
い　
ら　
れ　
る　
」　

あ　
る　
日　
の　
内　
覧　
会　
。　
購　
入　
者　
は　
一　
生　

に　
一　
度　
の　
買　
い　
物　
で　
あ　
る　
マ　
ン　
シ　
ョ　
ン　

を　
初　
め　
て　
こ　
の　
目　
に　
す　
る　
瞬　
間　
。　
販　
売　

業　
者　
に　
と　
っ　
て　
は　

緊　
張　
と　
楽　
し　
み　
の　

入　
り　
交　
じ　
っ　
た　
、　
ま　
る　
で　
学　
生　
時　
代　
の　

合　
格　
発　
表　
を　
待　
つ　
気　
分　
。　
現　
場　
に　
立　
ち　

会　
う　
建　
築　
監　
理　
部　
課　
長　
の　
江　
崎　
宗　
克　
氏　

は　
、　「　
顧　
客　
は　
相　
当　
の　
覚　
悟　
で　
マ　
ン　
シ　
ョ　

ン　
の　
購　
入　
を　
決　
定　
す　
る　
。　
こ　
の　
切　
迫　
し　

た　
思　
い　
に　
負　
け　
な　
い　
仕　
事　
を　
し　
て　
い　
き　

た　
い　
。　
内　
覧　
会　
で　
顧　
客　
に　
目　
の　
前　
で　
喜　

ば　
れ　
た　
と　
き　
の　
感　
覚　
は　
忘　
れ　
ら　
れ　
ま　
せ　

ん　
か　
ら　
」　
と　
語　
る　
。　
建　
築　
マ　
ン　
と　
し　
て　
、　

一　
戸　
一　
戸　
の　
モ　
ノ　
づ　
く　
り　
に　
極　
限　
ま　
で　

こ　
だ　
わ　
る　
こ　
と　
が　
使　
命　
だ　
と　
感　
じ　
て　
い　

る　
の　
だ　
。　

建　
築　
監　
理　
部　
は　
同　
社　
の　
中　
で　
も　
特　
に　

幅　
広　
い　
業　
務　
に　
関　
わ　
る　
。　
土　
地　
購　
入　
の　

検　
討　
段　
階　
か　
ら　
商　
品　
企　
画　
、　
現　
場　
監　
理　
、　

施　
工　
後　
の　
内　
覧　
会　
、　
ア　
フ　
タ　
ー　
サ　
ー　
ビ　

ス　
な　
ど　
、　
ほ　
と　
ん　
ど　
の　
段　
階　
で　
プ　
ロ　

ジ　
ェ　
ク　
ト　
に　
関　
わ　
り　
、　「　
黒　
子　
」　
と　
し　
て　

活　
躍　
。　
大　
手　
デ　
ィ　
ベ　
ロ　
ッ　
パ　
ー　
が　
な　
か　

な　
か　
実　
現　
で　
き　
な　
い　
、　
一　
気　
通　
貫　
の　
プ　

ロ　
ジ　
ェ　
ク　
ト　
体　
制　
を　
支　
え　
て　
い　
る　
の　
だ　
。　

「　
マ　
ン　
シ　
ョ　
ン　
企　
画　
段　
階　
で　
は　
、　
企　
画　

の　
た　
た　
き　
を　
作　
る　
。　
す　
で　
に　
土　
地　
面　
積　

が　
決　
定　
し　
て　
い　
る　
中　
で　
、　
地　
域　
特　
性　
、　

顧　
客　
ニ　
ー　
ズ　
を　
考　
え　
た　
上　
で　
、　
競　
争　
力　

の　
あ　
る　
物　
件　
を　
企　
画　
す　
る　
。　
立　
地　
が　
多　

少　
悪　
く　
て　
も　
、　
い　
か　
に　
顧　
客　
訴　
求　
力　
の　

あ　
る　
物　
件　
に　
仕　
立　
て　
る　
こ　
と　
が　
で　
き　
る　

か　
、　
い　
か　
に　
魅　
力　
あ　
る　
ラ　
イ　
フ　
ス　
タ　
イ　

ル　
を　
織　
り　
込　
む　
こ　
と　
が　
で　
き　
る　
か　
、　
腕　

の　
見　
せ　
所　
で　
す　
」　

と　
は　
い　
え　
、　
マ　
ー　
ケ　
ッ　
ト　
は　
日　
々　
動　

い　
て　
い　
る　
。　
顧　
客　
の　
ニ　
ー　
ズ　
は　
移　
ろ　
い　

や　
す　
く　
、　
こ　
れ　
ま　
で　
売　
れ　
て　
い　
た　
マ　
ン　

シ　
ョ　
ン　
プ　
ラ　
ン　
が　
、　
ま　
た　
売　
れ　
る　
と　
は　

限　
ら　
な　
い　
。　
そ　
の　
た　
め　
、　
江　
崎　
氏　
は　
自　

分　
の　
「　
足　
」　
や　
顧　
客　
ア　
ン　
ケ　
ー　
ト　
か　
ら　
真　

の　
ニ　
ー　
ズ　
を　
探　
し　
出　
す　
作　
業　
を　
怠　
ら　
な　

い　
。　
さ　
ら　
に　
、　
同　
じ　
土　
地　
で　
販　
売　
し　
て　

い　
る　
他　
社　
の　
売　
れ　
行　
き　
を　
調　
査　
し　
、　「　
な　

ぜ　
売　
れ　
て　
い　
る　
か　
、　
と　
こ　
と　
ん　
考　
え　
抜　

き　
、　
仮　
説　
を　
立　
て　
る　
」　と　
い　
う　
。　
同　
部　
署　

に　
は　
「　
評　
論　
家　
タ　
イ　
プ　
」　
の　
人　
間　
は　
い　
ら　

な　
い　
。　
自　
分　
の　
ア　
イ　
デ　
ア　
を　
元　
に　
、　
確　

企
画
部

「　
マ　
ン　
シ　
ョ　
ン　
分　
譲　
事　
業　
は　

”　ビ　
ッ　
グ　
ゲ　
ー　
ム　

“　

い　
つ　
も　
ワ　
ク　
ワ　
ク　
で　
き　
る　
」　

POST   1

建
築
監
理
部

「　
一　
つ　
ひ　
と　
つ　
の　
物　
件　
へ　
の　

〝
こ　
だ　
わ　
り
〞　
が　

モ　
ノ　
づ　
く　
り　
の　
実　
感　
を　
生　
む　
」　

POST   2

企画部企画開発課課長 斎藤誠氏
1 9 9 1年、大手不動産会社に入社。用地仕入れ、営業を担当。9 8年、税理士を目指

し会計事務所に転職。「不動産のドキドキ感を味わいたい」と2 0 0 1年、同社に入社

建築監理部課長 江崎宗克氏
1 9 9 1年、リクルートコスモス入社。スタッフ系業務を経験後、建築監理を担当。

9 6年、新興マンションディベロッパーに転職。2 0 0 0年、同社に入社



マンションディベロッパーで 働く選択。

実　
に　
根　
拠　
を　
積　
み　
重　
ね　
、　
論　
証　
し　
て　
い　

く　
力　
が　
必　
要　
な　
の　
だ　
。　

だ　
が　
、　
苦　
労　
し　
て　
立　
案　
し　
た　
企　
画　
は　
、　

あ　
く　
ま　
で　
〝　
た　
た　
き　
〞　
。　
こ　
れ　
を　
元　
に　
、　

営　
業　
な　
ど　
各　
部　
署　
を　
交　
え　
、　
精　
度　
の　
高　

い　
、　
確　
実　
に　
売　
れ　
る　
企　
画　
に　
仕　
立　
て　
て　

い　
く　
。　
全　
く　
別　
物　
に　
な　
る　
と　
き　
も　
あ　
る　

が　
、　
重　
要　
な　
の　
は　
「　
目　
の　
前　
の　
顧　
客　
が　

笑　
っ　
て　
い　
る　
か　
」　
だ　
と　
、　
江　
崎　
氏　
は　
意　
に　

介　
さ　
な　
い　
。　
ま　
た　
、　
ど　
れ　
だ　
け　
考　
え　
抜　

い　
て　
も　
、　
一　
タ　
イ　
プ　
丸　
ま　
る　
顧　
客　
が　
つ　

か　
な　
い　
こ　
と　
も　
あ　
る　
。　
理　
想　
は　
、　
一　
棟　

で　
そ　
れ　
ぞ　
れ　
の　
タ　
イ　
プ　
の　
部　
屋　
が　
バ　
ラ　

ン　
ス　
よ　
く　
売　
れ　
て　
い　
る　
状　
況　
だ　
が　
、　
現　

実　
は　
あ　
る　
タ　
イ　
プ　
に　
人　
気　
が　
集　
ま　
る　
こ　

と　
が　
多　
い　
。　
そ　
の　
場　
合　
は　
、　
部　
屋　
の　
間　

取　
り　
プ　
ラ　
ン　
が　
悪　
か　
っ　
た　
の　
か　
な　
ど　
、　

す　
べ　
て　
の　
可　
能　
性　
を　
一　
つ　
ひ　
と　
つ　
分　
析　

し　
、　
で　
き　
得　
る　
限　
り　
の　
修　
正　
を　
か　
け　
る　
。　

事　
業　
に　
よ　
っ　
て　
は　
、　
事　
業　
費　
の　
半　
分　

以　
上　
を　
占　
め　
る　
建　
築　
費　
を　
抑　
え　
る　
こ　
と　

も　
重　
要　
な　
ミ　
ッ　
シ　
ョ　
ン　
だ　
。　
品　
質　
を　
下　

げ　
る　
選　
択　
が　
な　
い　
中　
で　
い　
か　
に　
コ　
ス　
ト　

ダ　
ウ　
ン　
を　
図　
る　
か　
、　
建　
築　
会　
社　
と　
の　

ハ　
ー　
ド　
な　
交　
渉　
力　
と　
幅　
広　
い　
知　
識　
が　
求　

め　
ら　
れ　
る　
。　

「　
経　
験　
と　
知　
識　
を　
フ　
ル　
活　
用　
し　
て　
、　
見　

積　
も　
り　
を　
細　
部　
に　
わ　
た　
っ　
て　
確　
認　
す　
る　
。　

例　
え　
ば　
、　
建　
築　
会　
社　
で　
５　
万　
円　
の　
ド　
ア　

を　
仕　
入　
れ　
て　
い　
た　
ら　
、　『　
私　
は　
４　
万　
５　
０　

０　
０　
円　
で　
仕　
入　
れ　
て　
き　
ま　
す　
』　
と　
い　
う　
具　

合　
に　
、　
自　
ら　
品　
質　
が　
良　
く　
、　
値　
段　
が　
安　

い　
メ　
ー　
カ　
ー　
を　
探　
し　
て　
く　
る　
」　

入　
社　
３　
年　
目　
、　
前　
職　
は　
リ　
ク　
ル　
ー　
ト　

コ　
ス　
モ　
ス　
、　
新　
興　
マ　
ン　
シ　
ョ　
ン　
デ　
ィ　
ベ　

ロ　
ッ　
パ　
ー　
と　
、　
一　
貫　
し　
て　
こ　
の　
業　
界　
に　

こ　
だ　
わ　
り　
続　
け　
る　
。　

「　
建　
築　
マ　
ン　
と　
し　
て　
携　
わ　
っ　
た　
初　
物　
件　

は　
、　
気　
に　
な　
っ　
て　
未　
だ　
に　
見　
に　
行　
く　
ほ　

ど　
。　
マ　
ン　
シ　
ョ　
ン　
の　
住　
人　
が　
幸　
せ　
そ　
う　

に　
し　
て　
い　
る　
の　
を　
見　
る　
と　
、　
ま　
す　
ま　
す　

仕　
事　
が　
楽　
し　
く　
な　
る　
」　

マ　
ン　
シ　
ョ　
ン　
へ　
の　
〝
こ　
だ　
わ　
り
〞　
の　

先　
に　
は　
、　
未　
来　
永　
劫　
続　
く　
充　
足　
感　
が　

待　
っ　
て　
い　
る　
。　

「　
た　
だ　
、　『　
一　
軒　
売　
っ　
た　
』　
と　
い　
う　
だ　
け　

で　
は　
満　
た　
さ　
れ　
な　
い　
。　
自　
分　
が　
立　
て　
た　

〝
販　
売　
ス　
ト　
ー　
リ　
ー
〞　
通　
り　
に　
物　
件　
が　

売　
れ　
て　
い　
く　
こ　
と　
に　
喜　
び　
を　
感　
じ　
る　
」　

現　
在　
『　
デ　
ュ　
オ　
大　
宮　
桜　
並　
木　
通　
り　
』　

を　
担　
当　
す　
る　
営　
業　
部　
次　
長　
の　
風　
見　
典　
之　

氏　
は　
、　
仕　
事　
の　
や　
り　
が　
い　
を　
こ　
う　
語　
る　
。　

だ　
が　
、　
最　
初　
か　
ら　
「　
販　
売　
ス　
ト　
ー　
リ　
ー　
」　

を　
明　
確　
に　
描　
け　
た　
わ　
け　
で　
は　
な　
い　
。　
そ　

れ　
に　
は　
、　
一　
度　
の　
失　
敗　
が　
必　
要　
だ　
っ　
た　
。　

「　
あ　
る　
都　
内　
の　
物　
件　
を　
担　
当　
し　
た　
と　
き　
、　

見　
事　
に　
失　
敗　
し　
た　
。　
そ　
れ　
ま　
で　
埼　
玉　
の　

物　
件　
を　
手　
掛　
け　
る　
こ　
と　
が　
多　
か　
っ　
た　
が　
、　

埼　
玉　
で　
成　
功　
し　
た　
方　
法　
論　
を　
そ　
の　
ま　
ま　

東　
京　
に　
持　
ち　
込　
ん　
で　
し　
ま　
っ　
た　
。　
こ　
の　

失　
敗　
で　
私　
自　
身　
、　
営　
業　
の　
質　
的　
変　
革　
が　

で　
き　
た　
と　
思　
い　
ま　
す　
」　

土　
地　
が　
違　
え　
ば　
顧　
客　
の　
志　
向　
は　

ガ　
ラ　
リ　
と　
変　
わ　
る　
。　
顧　
客　
層　
に　
よ　
っ　

て　
も　
ニ　
ー　
ズ　
は　
様　
々　
。　
こ　
の　
こ　
と　

に　
改　
め　
て　
気　
づ　
か　
さ　
れ　
た　
の　
だ　
。　

日　
々　
、　
顧　
客　
と　
接　
し　
て　
い　
る　

営　
業　
担　
当　
者　
の　
任　
務　
は　
重　
い　
。　

収　
益　
を　
大　
き　
く　
左　
右　
す　
る　
販　
売　

の　
責　
を　
負　
う　
だ　
け　
で　
な　
く　
、　
顧　

客　
ニ　
ー　
ズ　
の　
吸　
い　
上　
げ　
も　
重　
要　
な　

ミ　
ッ　
シ　
ョ　
ン　
だ　
か　
ら　
だ　
。　
営　
業　

部　
は　
、　
間　
取　
り　
や　
価　
格　
の　
設　
定　
な　
ど　
商　

品　
企　
画　
か　
ら　
関　
わ　
り　
、　
販　
売　
戦　
略　
を　
立　

案　
。　
実　
際　
の　
販　
売　
で　
は　
、　
モ　
デ　
ル　
ル　
ー　

ム　
に　
来　
場　
し　
た　
顧　
客　
を　
対　
象　
に　
マ　
ン　

ツ　
ー　
マ　
ン　
で　
生　
活　
提　
案　
、　
イ　
ン　
テ　
リ　
ア　

提　
案　
、　
金　
融　
提　
案　
（　
ロ　
ー　
ン　
・　
保　
険　
）　
な　

ど　
多　
分　
野　
に　
渡　
り　
コ　
ン　
サ　
ル　
テ　
ィ　
ン　
グ　

営　
業　
を　
す　
る　
。　

「　
顧　
客　
が　
絶　
対　
自　
分　
一　
人　
で　
は　
購　
買　
の　

判　
断　
を　
で　
き　
な　
い　
商　
品　
が　
不　
動　
産　
。　
特　

に　
高　
額　
商　
品　
で　
は　
購　
入　
要　
因　
の　
う　
ち　
、　

価　
格　
の　
占　
め　
る　
割　
合　
が　
減　
り　
、　『　
誰　
か　
ら　

買　
う　
か　
』　
が　
重　
視　
さ　
れ　
る　
。　
顧　
客　
は　
適　
切　

な　
〝
助　
言
〞　
を　
受　
け　
る　
人　
物　
を　
探　
し　
て　

い　
る　
。　
そ　
の　
１　
人　
に　
選　
ば　
れ　
る　
の　
が　
営　

業　
の　
ミ　
ッ　
シ　
ョ　
ン　
で　
す　
」　

同　
社　
で　
は　
、　
対　
象　
顧　
客　
に　
よ　
っ　
て　
営　

業　
手　
法　
を　
使　
い　
分　
け　
て　
い　
る　
。　
高　
額　
商　

品　
は　
よ　
り　
ビ　
ジ　
ネ　
ス　
マ　
ナ　
ー　
を　
重　
視　
し　
、　

デ　
ー　
タ　
を　
中　
心　
に　
論　
理　
的　
な　
提　
案　
内　
容　

に　
す　
る　
。　
低　
額　
商　
品　
で　
は　
、　
よ　
り　
フ　
レ　

ン　
ド　
リ　
ー　
に　
顧　
客　
と　
接　
す　
る　
。　
ま　
た　
、　

チ　
ー　
ム　
営　
業　
を　
心　
掛　
け　
も　
す　
る　
。　
１　
人　

の　
顧　
客　
に　
一　
営　
業　
担　
当　
者　
と　
い　
う　
こ　
だ　

わ　
り　
は　
持　
た　
ず　
、　
例　
え　
ば　
『　
ウ　
ィ　
ズ　
』　
の　

販　
売　
は　
、　
顧　
客　
に　
と　
っ　
て　
よ　
り　
身　
近　
な　

3  0  
代　
、　
4  0  
代　
の　
リ　
ビ　
ン　
グ　
ア　
ド　
バ　
イ　

ザ　
ー　
（　
女　
性　
）　
と　
協　
力　
し　
て　
行　
う　
。　

「　
商　
談　
で　
は　
、　
奥　
様　
と　
の　
や　
り　
取　
り　
が　

主　
体　
。　
マ　
ン　
シ　
ョ　
ン　
購　
入　
後　
の　

”　生　
活

“　を　

よ　
り　
具　
体　
的　
に　
イ　
メ　
ー　
ジ　
さ　
せ　
る　
ト　
ー　
ク　

を　
す　
る　
こ　
と　
が　
重　
要　
に　
な　
る　
。　
女　
性　
に　
対　

し　
て　
は　
、　
イ　
ン　
テ　
リ　
ア　
な　
ど　
よ　
り　
生　
活　
の　

実　
態　
に　
近　
づ　
い　
た　
話　
、　
男　
性　
に　
は　
物　
件　

の　
資　
産　
性　
や　
税　
金　
な　
ど　
お　
金　
の　
話　
を　
主　
体　

に　
す　
る　
な　
ど　
、　
相　
手　
が　
一　
番　
気　
に　
な　
る　
問　

題　
を　
解　
決　
す　
る　
こ　
と　
が　
重　
要　
で　
す　
」　

通　
常　
、　『　
デ　
ュ　
オ　
』　
ク　
ラ　
ス　
の　
物　
件　
で　

は　
、　
顧　
客　
が　
モ　
デ　
ル　
ル　
ー　
ム　
に　
来　
場　
し　

て　
か　
ら　
、　
１　
週　
間　
か　
ら　
1  0  
日　
で　
成　
約　
に　

至　
る　
。　『　
ウ　
ィ　
ズ　
』　
な　
ど　
低　
価　
格　
帯　
の　
物　

件　
は　
、　
１　
ヵ　
月　
に　
2  0  
戸　
近　
く　
販　
売　
す　
る　

強　
者　
も　
い　
る　
。　
顧　
客　
が　
最　
終　
的　
に　
購　
入　

を　
決　
定　
す　
る　
瞬　
間　
は　
、　
物　
件　
も　
気　
に　
入　

り　
購　
入　
資　
金　
の　
め　
ど　
も　
つ　
い　
た　
状　
態　
。　

だ　
が　
、　
心　
理　
的　
に　
は　
常　
に　
不　
安　
が　
付　
き　

ま　
と　
い　
、　
断　
崖　
絶　
壁　
に　
立　
た　
さ　
れ　
た　
気　

分　
。　
あ　
と　
一　
押　
し　
が　
必　
要　
だ　
。　

「　
こ　
の　
段　
階　
で　
私　
が　
顧　
客　
に　
お　
伝　
え　
す　

る　
の　
は　
た　
だ　
一　
つ　
。　
損　
得　
は　
抜　
き　
に　
し　

て　
、　『　
な　
ぜ　
マ　
ン　
シ　
ョ　
ン　
を　
買　
う　
の　
か　
』　

と　
い　
う　
原　
点　
に　
立　
ち　
戻　
ら　
せ　
る　
問　
い　
。　

顧　
客　
は　
あ　
ら　
た　
め　
て　
自　
分　
の　
人　
生　
を　
考　

え　
、　
そ　
の　
中　
に　
当　
社　
の　
マ　
ン　
シ　
ョ　
ン　
の　

絵　
が　
浮　
か　
ん　
だ　
と　
き　
、　
や　
っ　
と　
購　
入　
に　

踏　
み　
切　
れ　
る　
の　
で　
し　
ょ　
う　
ね　
」　

マ　
ン　
シ　
ョ　
ン　
販　
売　
の　
顧　
客　
は　
年　
齢　
も　
仕　

事　
も　
趣　
味　
も　
十　
人　
十　
色　
。　
自　
分　
の　
年　
齢　
や　

志　
向　
に　
近　
い　
顧　
客　
だ　
け　
に　
販　
売　
す　
る　
わ　
け　

に　
は　
い　
か　
な　
い　
。　
幅　
広　
い　
経　
験　
を　
し　
、　

色　
々　
な　
角　
度　
に　
情　
報　
の　
ア　
ン　
テ　
ナ　
を　
張　
っ　

て　
い　
る　
営　
業　
担　
当　
者　
が　
大　
成　
す　
る　
。　

営
業
部

「　
自　
分　
の　
創　
る　
ス　
ト　
ー　
リ　
ー　
で　

顧　
客　
の　
共　
感　
を　
得　
て　

『　
全　
戸　
完　
売　
』　を　
目　
指　
す　
」　
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